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Cztowiek - najlepsza inwestycja

Czy kryzys zagraza
rozwojowi przedsiebiorczosci?

Odpowiedz na powyzsze pytanie wydaje sie dos¢
oczywista. Spadek popytu na wiele produktow i ustug, mierzony
spadkiem Produktu Krajowego Brutto czy tez wzrastajaca stopg
bezrobocia, sg bezwzglednymi miernikami pokazujgcymi
zagrozenia, jakie niesie ze sobg kryzys.

W | pdtroczu 2010 roku sady ogfosity upadtos¢ az 335
polskich firm, tj. 0 8,4 proc. wiecej niz w tym samym okresie
minionego roku. Tempo wzrostu upadtosci wprawdzie spada,
jednak dla poréwnania w | pétroczu 2008 upadty jedynie 202
przedsiebiorstwa, zatem jest to kolejne potwierdzenie
negatywnego wptywu kryzysu na przedsigbiorczos¢.

Paradoksalnie, obecnej nieztej kondycji naszej gospodarki
na tle Europy nalezy po czesci doszukiwaé sie w skutecznych
zmaganiach z kryzysem, jaki miat miejsce w Polsce w latach
2001-2002. Poprzednie kryzysy przyczynity sie bowiem do
szybkiego rozwoju czesci przedsiebiorstw i ich sukceséw na
rynkach krajowych i zagranicznych. Nalezy podkresli¢, ze
kryzys dotyka przede wszystkim nieprzygotowanych. Pojawia
sie zatem pytanie, dlaczego tak sie dzieje i jak zachowacé sie w
czasie kryzysu aby wykorzysta¢ go do dalszego rozwoju.

Kluczowym czynnikiem sukcesu zawsze byfa tzw. ,renta
pierwszenstwa”. Ten, kto pierwszy znajdzie dla siebie nisze na
rynku i potgczy to z kompetencjami, ma duzg szanse na
odniesienie sukcesu. Liczne wyjazdy za granice w
poszukiwaniu pracy, jakie miaty miejsce w poprzednich latach,
w okresie kryzysu zamienity sie w liczne powroty. Jest to
Swietna okazja dla powracajgcych, aby zarobione tam $rodki, a
przede wszystkim doswiadczenia, umiejetnosci i kontakty,
sprobowaé wykorzystaé na rynku krajowym, wchodzac w
nieznane u nas nisze rynkowe. Zdobyte we wczesniejszych
latach doswiadczenia za granicg procentujg bogatszg ofertg
naszej gastronomii, hosteli czy samochodowych myjni
bezdotykowych.

Kryzys wptywa takze na to, ze zachodnie firmy poszukujg
mozliwosci obnizki kosztoéw, a to z kolei sprawia, ze chetnie
zatrudniajg osoby lub firmy witasnie z Polski. Znane sg
przypadki informatykéw, grafikdw czy projektantéw wnetrz
mieszkajgcych na Lubelszczyznie, a wykonujgcych stale prace
na rzecz brytyjskich firm. Idealnymi narzedziami do pozyskania
Zlecen, a potem na $wiadczenia takich ustug, jest Internet i
znajomos¢ jezykdw obcych.

Kryzys to takze idealny moment do pozyskania
pracownikow o wysokich kwalifikacjach, i co wazne,
ograniczonych oczekiwaniach finansowych. Rosngce w czasie
kryzysu bezrobocie utatwia pracodawcy pozyskanie
pracownikéw. W kryzysie dostawcy zachowuijg sie podobnie jak
pracownicy, oferujgc nawet znaczne rabaty w stosunku do cen
niekryzysowych. Ufatwia to pierwsze wydatki, a nastepnie
pozwala kontrolowaé koszty biezacej dziatalnosci. Oczywiscie
wielu sprzedawcdw nie od razu oferuje takie rabaty (lub tez
sztucznie podnosi ceny, aby udzieli¢ rabatu), zatem musimy

stale te ceny kontrolowaé, jednak mozliwosci ich negocjacji,
nawet przez najmniejsze firmy, sg znacznie wieksze niz w
okresie prosperity.

To, Ze kryzys dotyka gospodarke, nie oznacza, ze dotknie
poszczegdlne firmy. Tak naprawde to kwestia odpowiedniej
strategii. Jedng z nich jest ,ucieczka do przodu”, czyli nic innego
jak rozwdj. To kolejny klucz do osiagniecia sukcesu, nie tylko w
kryzysie. Sprawa na pozor oczywista, ale bywa, ze okresowo
moga sie ktoci¢ interesy firmy i jej wiadcicieli, a wtedy
podejmowanie decyzji inwestycyjnych wcale nie jest proste. Na
pewno nie sprzyja temu w okresie kryzysu niepewnosé co do
popytu i trudnodci zwigzane z pozyskaniem np. kredytéw
bankowych. Nalezy jednak pamietaé, ze dostawcy ddbr
inwestycyjnych wiasnie teraz sg gotowi zaoferowaé znacznie
lepsze warunki (autor miat osobiscie okazje sie 0 tym przekonaé
w czasie lutowej wizyty u jednego z najwiekszych europejskich
producentdw maszyn dla przemystu meblowego), zas ci, ktérym
uda sie skorzystac z kredytow majg szanse na naprawde niskie
stopy procentowe. Przedsiebiorcy, kidrzy majg problemy z
uzyskaniem kredytow, np. ze wzgledu na zbyt krétki okres
dziatania, majg szanse na skorzystanie z alternatywnych
sposobdw finansowania. Obok od dawna znanego i stosowanego
leasingu, coraz czesciej mozna takze skorzystac z odroczonych
ptatnosci w stosunku do dostawcow (kredyt kupiecki). Od
poczatku roku na terenie wojewddztwa dziatajg cztery fundusze
pozyczkowe (w tym Fundusz Pozyczkowy Fundacji OIC Poland)
oraz dwa fundusze doreczeniowe, zasilone znacznymi srodka-
mi pienieznymi, pochodzgcymi z Unii Europejskiej. Fundusze ofe-
rujg preferencyjnie oprocentowane pozyczki na cele rozwojowe,
a takze poreczenia kredytow bankowych.

Czynnikiem utatwiajgcym funkcjonowanie w okresie
kryzysu sg takze dziatania rzadu i zmiany w prawie. Wedtug
Banku Swiatowego, Polska w pore zareagowata na kryzys
finansowy. Polska weszta w czas kryzysu z bardziej
zréwnowazong sytuacjg makroekonomiczng niz inne kraje,
stosowata ptynny kurs walutowy'. Wysoki kurs ztotéwki, jaki
pamietamy z wakacji 2008 roku, przektadat sie korzystnie na
niskie ceny paliwa i wczaséw zagranicznych, ale jednoczesnie
bardzo bolesnie uderzat w eksporteréw. Takze firmy dziatajace
tylko na rynku krajowym byty zagrozone tanim importem, np. z
Chin. Ucieczka od ztotowki i spadek jej kursdw wymiany w
stosunku do innych walut w czasie kryzysu bardzo pomdgt
eksporterom (poprawita sie ich rentownos¢). Takze firmy
dziatajgce lokalnie staty sie mniej narazone na konkurencje
tanich produktdw z importu. Potwierdzajg to chocby dane
Instytutu Turystyki za rok 2009, ktdre pokazujg, ze uczestnictwo
w krajowych wyjazdach byfo o jeden punkt procentowy wyzsze
niz w 2008 roku, za$ w przypadku uczestnictwa w wyjazdach
zagranicznych nastgpit jednopunktowy spadek. Zatem
wydajemy wiecej w kraju, zwiekszajgc przychody polskich firm
dziatajgcych w szeroko rozumianej branzy turystyczne;.

Kolejna wazna zmiana dla gospodarki zwigzana jest z
usprawnieniem procesu $ciggania naleznosci. W czasie
kryzysu brak regulowania wierzytelnodci na czas i zwigkszanie
sie przeterminowanych naleznosci powoduje pogarszanie sie
sytuaciji finansowej. W konsekwencji moze doprowadzi¢ do
bankructwa wielu matych - i mikro - przedsiebiorstw. Sytuacja
ulegnie poprawie, gdy zwiekszy sie skutecznosé terminowego
regulowania naleznosci finansowych za dostarczone towary i
$wiadczone ustugi?. Aby tak sie stato, musi sie poprawic
sytuacja w sadownictwie gospodarczym, czego wazne
symptomy pojawity sie w tym roku. Od poczatku roku w Lublinie
dziata e-sad, ktory w ciaggu pierwszych pieciu miesiecy
dziatania rozpoznat 180 tys. spraw. Sad rozpatruje pozwy z
catej Polski w tzw. trybie upominawczym, czyli sprawy
najprostsze, dotyczace, np. zalegtosci w ptatnosciach. W 98
proc. spraw nikt sie nie odwotat, wyroki nabraty mocy prawnej,
co w istotny sposéb skraca czas potrzebny do windykacji
naleznosci.

Takze w tym roku miafa miejsce nowelizacja ustawy o
udostepnianiu informacji gospodarczych, ktdrej zmiana weszta
w zycie w dniu 14.06.2010 r. Nowe regulacje otwierajg mozliwosci
przekazywania informacji do Rejestru Dtuznikow BIG kazdemu
podmiotowi. Dostep do ustug $wiadczonych przez Biura
Informacji Gospodarczej otrzymaty réwniez firmy skupujace dtugi.
Nowa ustawa w znaczny sposéb utatwi odzyskiwanie naleznosci.
Wpisanie dtuznika do BIG zwiekszy szanse konsumenta na
odzyskanie naleznosci, poniewaz tylko sptata zobowigzania
powoduje usuniecie danych dtuznika z bazy.

W korcu bardzo istotnym czynnikiem zmniejszajgcym
zagrozenia dla rozwoju przedsiebiorczo$ci w czasach kryzysu
sg fundusze z Unii Europejskiej. Wielu przedsiebiorcéw
otwierajac czy rozbudowujac swoje firmy skorzystato juz ze
Srodkéw pomocowych, a ciggle jeszcze sg do wykorzystania
znaczne $rodki (szerzej na ten temat w artykule ,Fundusze
Europejskie  jako  narzedzie  tworzenia  nowych
przedsiebiorstw”). Ogdlnie mozna stwierdzi¢, ze potowa
wzrostu gospodarczego w 2009 roku to zastuga funduszy z Unii
Europejskiej (www.uniaprzedsiebiorczych.pl). Przektada sie to
na wiekszy popyt w wielu branzach, szczegdlnie w
budownictwie. W kolejnych latach wptyw funduszy europejskich
na polskg gospodarke bedzie jeszcze wigkszy niz dzis*.

Reasumujgc,  kryzys  jest  zagrozeniem  dla
nieprzygotowanych i nieplanujacych swojej dziatalnosci,
kierujgcych sie w swoich decyzjach tylko biezaca sytuacja. Dla
dziatajgcych w  sposdb  przemyslany, planujacych
dtugookresowo, kryzys moze wrecz stymulowaé rozwdj, dajac
impuls do poszukiwania nowych szans rynkowych i korzystania
z okazji do obnizki wielu kosztdw. Takze dziatania rozwojowe
wspierane przez fundusze UE i dziatania krajowe sg istotnym
elementem ,ucieczki do przodu” przed kryzysem.
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Projekt ,Unia Przedsigbiorczych” jest wspdtfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Priorytet VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich, Dziatanie 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia.




