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Od pomystu do biznesu

Nowe przedsiewziecia gospodarcze bazujg na po-
szukiwaniu niszy rynkowej. Jej znalezienie sprawia,
ze mimo licznych barier rozwoju, zwtaszcza we wcze-
snych stadiach zycia organizacji, przy ograniczonej
ilosci zasobdw: rzeczowych, finansowych, ludzkich,
czasowych, przedsigbiorca z sukcesem wprowadza
swojg dziatalno$¢ w dalsze etapy rozwoju. Funda-
mentalne znaczenie w rozpoczeciu dziatalnosci biz-
nesowej na rynku i jej utrzymaniu sie majg przede
wszystkim dobre pomysty i relacje wspétpracy wiasci-
cieli-menedzerdw organizaciji z otoczeniem. W proce-
sie przedsiebiorczym niezbedna jest tez wiedza, jak
zatozyc firme i gdzie pozyskaé zasoby.

Znalezienie dobrego pomystu na biznes to pierw-
szy i powazny krok, jaki nalezy postawi¢ na drodze
do otwarcia dziatalno$ci gospodarczej. Koncepcje
biznesowe powinny sie charakteryzowa¢ rentowno-
§cig oraz innowacyjnoscig, a w szczegdlnosci stano-
wi¢ odzwierciedlenie osobowo$ci przysztego
przedsiebiorcy, odpowiadaé jego doswiadczeniu,
osobowosci i pasji. Angazowanie swojego wysitku,
czasu i Srodkdw finansowych przez ludzi interesu biz-
nesowego musi stuzy¢ wytacznie realizacji celow zo-
rientowanych na zysk. Przy nich nastepuje kreowanie
nowych mozliwosci na dotychczasowym rynku, ktd-
re jednoczesnie pozwalajg na urzeczywistnianie
w lepszy sposob potrzeb klientdw i zapewniajg im do-
datkowe wartosci.

W kre$leniu planéw biznesowych nalezy pamie-
ta¢ o tym, Ze przedsiebiorca jest zalezny od kontek-
stu spotecznego, w jakim sie znajduje. Wszelkie jego
dziatania i decyzje bedg podejmowane pod wptywem
tta spotecznego. Przedsigbiorca, jako jednostka, kto-
ra co prawda za jeden z celdw dziafania stawia sobie
niezaleznosc¢ i autonomie, jest skazany na uczestni-
czenie w sieci spotecznej. Sieci osobistych kontak-
tow przedsiebiorcy odgrywajg duzg role w procesie
zakfadania firmy, jak i w trakcie jej funkcjonowania.
W miare uptywu czasu uwaga firmy jest skierowa-
na w strone innych podmiotéw rynkowych bedacych
gwarantem utrzymania sie firmy na rynku, tj. klien-
tow, dostawcow i innych. Wspdtpraca tutaj moze
przybierac rdzng forme, od alianséw strategicznych,
systemow podwykonawstwa, sieci franchisingowych
do sieci wspétpracy matych przedsiebiorstw w lokal-
nych systemach produkcyjnych. Przedsigbiorcy, aby
zrealizowac cele prowadzonej dziatalnosci, muszg
niejednokrotnie liczy¢ na pomoc innych podmiotow.
Pomoc ta to nie tylko udostepnienie srodkow finanso-
wych, kapitatu rzeczowego czy zaangazowanie wfa-

sne, ale réwniez szerokie spektrum do$wiadczen, in-
formaciji i wiedzy na temat trendéw obowigzujgcych
na rynkach.

Istotg profesjonalnego biznesplanu przedsiewzie-
cia dochodowego jest sformutowanie zamierzen
na blizszg lub dalszg przysztos¢, z ustaleniem zada-
nia podstawowego (konkretnego przedsiewziecia, in-
teresu) lub zestawu zadan do wykonania, celdw,
$rodkow i sposobdw dziatania. Dobrze napisany biz-
nesplan stanie sie Srodkiem realizacji waznego celu
przedsiebiorczo$ci (dtugoterminowego, Sredniotermi-
nowego badz krotkoterminowego), dzieki wtasciwie
przeprowadzonej analizie poziomu ryzyka, analizie
wielkosci danego rynku i jego potencjalnej chtonno-
§ci, zgromadzonych informacji odnoszgcych sie
do okre$lonej branzy. Tak przeprowadzone badania
marketingowe muszg zatem uwzglednia¢ rynki,
na ktorych bedzie dziata¢ firma, konkurencje, z kto-
ra firma bedzie konkurowa¢ oraz klientow, o ktorych
bedzie zabiegac. Powyzsze elementy sprawig, ze
biznes plan bedzie takze doskonatym narzedziem
wspomagajagcym zarzgdzanie organizacjg podczas
jej egzystenciji na rynku. Przy tworzeniu biznesplanu
warto tez mie¢ na wzgledzie to, ze plan przedsie-
wziecia mozna opracowac dowolnie dobrang meto-
da, gdyz nie sposdb opracowania, ale osiggniecie
efektu finalnego wykonania planu, tj. zysku, jest naj-
wazniejsze.

Przed przystgpieniem do realizacji planéw bizne-
sowych nalezy dokona¢ wyboru odpowiedniej formy
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. To niewatpli-
wie jedna z najwazniejszych decyzji podejmowanych
przy rozpoczeciu dziatalnosci biznesowej, ktdra be-
dzie nastepnie determinowac sposob i wptyw podej-
mowanych decyzji w firmie, odpowiedzialno$¢ za jej
prowadzenie, sposob rozliczania podatku oraz dziele-
nie zyskow. Dziatalno$é gospodarcza moze byé pro-
wadzona samodzielnie albo ze wspdlnikami.
W polskim systemie prawa wyréznia sie kilka sposo-
béw jej prowadzenia. Realizacja przedsiewzie¢ do-
chodowych moze odbywaé sie w formie tzw.
samozatrudnienia — indywidualnej dziatalnosci gospo-
darczej, umowy wspolnikbw, czyli spotki cywilnej badz
w wybranej postaci handlowych spétek osobowych
czy kapitatowych. Kazda z wymienionych wyzej praw-
nych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej od-
znacza si¢ wtasng specyfikg, mozna w niej mowic
zardwno o wadach, jak i zaletach. Jednak najdogod-
niejszg formg dla osob, ktére po raz pierwszy myslg
0 zatozeniu wiasnej dziatalnosci gospodarczej, bedzie

jednoosobowe przedsigbiorstwo ze wzgledu na takie
swoje atuty, jak: tatwo$¢ zatozenia lub ewentualnej li-
kwidacji, nizsze koszty zatozenia i prowadzenia dzia-
talnosci od strony administracyjnej w poréwnaniu ze
spotkami prawa handlowego, przeznaczenie catego
zysku do rak jednego przedsiebiorcy, samodzielnos¢
w podejmowaniu decyzji, pragmatyzm ksiegowy. Jed-
nak przy rozpoczynaniu dziatalno$ci w tej formie trze-
ba tez bra¢ pod uwage kilka powaznych ucigzliwosci,
j. brak osobowosci prawnej, ograniczenia na pewnym
etapie w rozwoju firmy, ponoszenie odpowiedzialnosci
majagtkowej za zobowigzania, np. w przypadku zobo-
wigzan podatkowych.

Rozpoczecie dziatalnosci musi by¢ dobrze prze-
my$lane. Nie tylko sam pomyst, pierwsze kroki w dzia-
talnosci firmy, ale réwniez kwestie formalne zwigzane
z rejestracjg. Gtebszego zastanowienia wymagaja
w szczegolnosci zagadnienia skupiajgce sie na ozna-
czeniu przedsiebiorcy (pod jaka firmg bedzie wykony-
wat dziatalno$¢), przedmiocie dziatalnosci (caty
zakres dziatalnosci, ktéra bedzie prowadzona, powi-
nien znalez¢ odzwierciedlenie w ramach kodow Pol-
skiej  Klasyfikacji ~ Dziatalnosci),  siedzibie
przedsiebiorcy (podstawowego miejsca wykonywania
dziafalnosci), dacie rozpoczecia dziatalnosci (wpisy-
wanej we wszystkich deklaracjach zgtoszeniowych
i rozliczeniowych; powinna by¢ pdzniejsza, niz data
zgtoszenia przedsiebiorcy do organdéw ewidencyj-
nych). Sam za$ proces rejestracii firmy i jego ztozo-
nos$¢ zalezy od uprzednio obranej formy prawnej
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i wymagan
formalnoprawnych do spetnienia w tym zakresie.

Powodzenie w biznesie zalezy wiec od wielu roz-
nych czynnikdw i uwarunkowan. Gtdwnym proble-
mem, kiory na starcie dotyka wiekszo$¢ chetnych
z pomystem na przedsiewziecie dochodowe, jest
brak wtasnego kapitatu. Jednak obecnie finansowe
wsparcie mozna otrzymac z wielu zrédet. Do dyspo-
zycji sg srodki unijne w postaci dotacji z instytuciji re-
alizujgcych  projekty w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki (www.uniaprzedsiebior-
czych.pl), pienigdze z programéw rzgdowych i resor-
tu pracy, mozna tez liczy¢ na dwa lata ulgi
w wysokosci sktadek odprowadzanych do ZUS. Nie-
mniej jednak, w dziatalno$ci gospodarczej, zwtasz-
cza  poprzez  przedsiebiorczo$¢,  odwage
i indywidualng, wytezong prace mozna sprébowac
zapewnic sobie gwarancje sukcesu.
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